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OD REDAKCJI: 

      Przedstawiamy Pa�stwu kolejny, czternasty ju� numer naszego 
biuletynu. Jak zwykle, g�ównym czynnikiem motywuj�cym jego 
przygotowanie jest sprawozdawcze Walne Zgromadzenie Cz�onków
(WZC), organizowane w listopadzie (26 XI 2005 r.). W tym roku w 
drugiej cz��ci spotkania przewidziany jest wyk�ad Pana W�adys�awa 
Pop�awskiego na temat „ISO i co dale? Six Sigma – metodyka 
usprawniania procesów”. Tym razem spotkanie odb�dzie si� w 
go�cinnych progach Centrum Kultury Japonii w Warszawie, Al. 
Ujazdowskie 51. Polecamy równie� lektur� sprawozdania Zarz�du z 
dzia�alno�ci w okresie mi�dzy WZC,  jak i zapoznanie si� ze sta�ymi
punktami naszego periodyku.
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1. SPRAWOZDANIE Z DZIA�ALNO�CI ZARZ�DU

Sprawozdanie Zarz�du (wrzesie� 2004 - wrzesie� 2005) 

W okresie sprawozdawczym Zarz�d dzia�a� w nast�puj�cym sk�adzie:  
Gra�yna Twardowska – Prezes  
Micha� Chmielewski – Wiceprezes,  
Krzysztof Wojtczak – Skarbnik,
Katarzyna Wa�kowicz – Sekretarz, 
Hiroshi Enomoto  – Cz�onek

Zarz�d w wymienionym sk�adzie ukonstytuowa� si� na posiedzeniu odbytym 
bezpo�rednio po XI Sprawozdawczo-Wyborczym Walnym Zgromadzeniu Cz�onków 
JAAP w dniu 20 wrze�nia 2003 r.
Zarz�d w okresie sprawozdawczym obradowa� 8 razy (8 spotkania w 2004 r., pozosta�e 4
w roku bie��cym). Na wszystkie posiedzenia Zarz�du byli zapraszani Cz�onkowie 
Komisji Rewizyjnej.  
Niezale�nie od posiedze� w pilnych sprawach wymagaj�cych uzgodnie� Cz�onkowie 
Zarz�du kontaktowali si� ze sob� bezpo�rednio lub przy pomocy poczty elektronicznej. 
W XII WZC w dniu 16 pa�dziernika 2004 r. wzi��o udzia� 37 osób. Sk�adki za 2004 r. 
zap�aci�o 29 osób.

Najwa�niejsze wydarzenia, którymi zajmowa� si� Zarz�d pomi�dzy walnymi 
zgromadzeniami to:  

1. Realizacja planu dzia�ania Zarz�du
2. Dzia�ania statutowe 
3. Uaktualnianie listy cz�onków Stowarzyszenia z uwzgl�dnieniem poczty 

elektronicznej (dost�pna w Sekretariacie JAAP) 
4. Wydawanie Biuletynu Informacyjnego JAAP.  

Czas, jaki up�yn�� od ostatniego Walnego Zgromadzenia Cz�onków nie przyniós� zmian, 
które Zarz�d uzna�by za zadowalaj�ce. Mo�na za kolejnymi sprawozdaniami z WZC 
powtarza�, �e stan stagnacji i bierno�ci szeregowych cz�onków Stowarzyszenia zaczyna 
nabiera� cech zjawiska normalnego. Na corocznych WZC zjawia si� coraz mniej osób. 
Ogranicza to znacznie pole aktywno�ci Cz�onków Zarz�du przy dalszym 
wyczerpywaniu si� posiadanego przez to gremium zapa�u i zapasów optymizmu.  

Liczba osób uczestnicz�cych w WZC by�a ni�sza od oczekiwanej, chocia� podwoi�a si� w 
stosunku do 12 WZC. Powodem by�o zorganizowanie w drugiej cz��ci seminarium 
podsumowuj�ce dotychczasow� dzia�alno�� Stowarzyszenia. Postanowiono kontynuowa�
ten zwyczaj i podczas XIII WZC zostanie zorganizowany wyk�ad na temat stosowania 
nowoczesnych technik zarz�dzania.

Warto przypomnie�, �e zaproszenia na nasze coroczne spotkanie wysy�ane s�
ka�dorazowo do blisko 600 osób.  

Na dzie� 31.08.2005 Stowarzyszenie posiada�o 20.045,76 z� na rachunku bie��cym.

W roku finansowym 2005 Stowarzyszenie otrzyma�o dotacj� JICA w wysoko�ci 8829,38 
z�, a wp�ywy ze sk�adek w roku 2004 wynios�y 900,-z�. W drugiej po�owie pa�dziernika 
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otrzymali�my z Biura JICA w Warszawie pismo informuj�ce o b��dzie w naliczaniu dotacji, 
polegaj�cym na nadp�acie 300 z� oraz pro�b� o jej zwrot. 

Zarz�d uwa�a, �e nadal nale�y poszukiwa� nowych form pobudzenia aktywno�ci
cz�onków. Na pewno nale�y kontynuowa� akcj� informacyjn�, przybli�aj�c� dzia�alno��
Stowarzyszenia zarówno stronie japo�skiej, jak i naszym partnerom polskim. 

Zarz�d próbuje przedstawia� kolejne propozycje obszarów aktywno�ci. Jego mo�liwo�ci
w samodzielnym kontynuowaniu takich dzia�a� s� jednak ograniczone. To czy 
Cz�onkowie JAAP zechc� wpisa� si� w proponowany procesy w sposób bardziej 
dynamiczny (przy wi�kszym udziale pozosta�ych cz�onków), czy te� nadal b�dzie to 
nieliczna, elitarna grupa Stowarzyszenia, pozostaje nadal spraw� otwart�.

Niniejsze sprawozdanie zosta�o jednog�o�nie zatwierdzone na posiedzeniu Zarz�du w 
dniu 23 wrze�nia 2005 roku. 

Za Zarz�d JAAP 

Gra�yna Twardowska 
Prezes Zarz�du

2. BIE��CA DZIA�ALNO�� STOWARZYSZENIA 

2.1 PO�EGNANIA, POWITANIA 

W kwietniu br. powróci� z zagranicy honorowy cz�onek i opiekun JAAP Pan Profesor 
Mitsuhiko Toho. Pan Profesor Mitsuhiko Toho przebywa� pi�� lat w Samoa, gdzie zosta�
wys�any na podstawie kontraktu z JICA; pomaga� tamtejszej uczelni organizowa� sie�
komputerow�. Po powrocie Pan Mitsuhiko Toho obj�� stanowisko Kierownika Katedry 
Kultury Japo�skiej w Polsko Japo�skiej Wy�szej Szkole Technik Komputerowych, w 
Warszawie. Obecnie w murach tej uczelni mo�na obejrze� wystaw� fotogramów 
przedstawiaj�cych krajobrazy i przyrod� wyspy Samoa.  

Przypominamy, �e w biuletynie JAAP z pa�dziernika 2000r zamieszczona zosta�a
obszerna notatka zawieraj�ca informacj� nt dzia�alno�ci Pana Profesora Mitsuhiko 
Toho w Polsce oraz jego opinie nt. Polski, Polaków i naszej gospodarki, wynikaj�ce z 
poczynionych obserwacji. 

2.2  JAK SI� Z NAMI KONTAKTOWA�

Cz�onkowie jak i sympatycy JAAP mog� korzysta� w kontaktach z Zarz�dem z 
sekretariatu. Dodatkowym u�atwieniem mog� by� strony WWW Stowarzyszenia, gdzie 
znale�� mo�na du�o ciekawych informacji. Podajemy poni�ej bli�sze dane: 

Pani Mariola Rejmund 
ul. Koszykowa 86 
02-008 Warszawa 

tel.: (22) 584 45 42, fax: 584 45 02 
e-mail:jaap@pjwstk.edu.pl 

Internet: http://jaap.pjwstk.edu.pl 
G T 
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2.3 Dane kontaktowe Biura JICA/JOCV w Warszawie: 

Biuro JICA/JOCV 
Al. Jana Paw�a II 18, 00-116 Warszawa 
tel. (22) 627 01 64 do 65, fax. 620 16 69 

2.4 Dane kontaktowe z Dzia�em Wspó�pracy Gospodarczej pozosta�y bez zmian: 

Dzia� Wspó�pracy Gospodarczej 
Sekretariat: Pani Ma�gorzata Korczak
Ambasada Japonii w Warszawie 
ul. Szwole�erów 8, 00-464 Warszawa 
tel. (22) 696 50 45, fax. 696 50 01

3. SPRAWOZDANIE GRUPY WARSZAWSKIEJ

Zarz�d zdecydowa�, �e przygotuje krótk� notatk� dotycz�c� dzia�alno�ci Grupy 
„Produktywno�� i Jako��” tzw. Grupy Warszawskiej, poniewa� odby�y si� tylko dwa 
spotkania:

1. Wyst�pienie uczestnika szkolenia JICA w 2005r, w ramach Projektu KAPE, 
który podzieli� si� z uczestnikami spotkania wra�eniami z pobytu w Japonii. 

2. We wrze�niu br. wyk�ad dotycz�cy Japo�skich Systemów Zarz�dzania, 
przygotowane przez Pana Kakazuhide Okada, z Uniwersytetu Senshu, który 
przebywa� w Polsce na zaproszenie AOTS-u. Tre�� wyk�adu Pana Kakazuhide 
Okada zamieszczamy w za��czeniu. 

3. Równie� we wrze�niu br. dwie osoby z Grupy Warszawskiej uczestniczy�y, w 
Expert Area na targach Polagra 2005, na zaproszenie MediaDem. 

Ca�y czas oczekujemy na propozycje dzia�a� i tematów, które b�d� dla 
uczestników Grupy ciekawe i  interesuj�ce.

Sporz�dzi�a: GT

4. JAPONIA W POLSCE 

4.1 KULTURA, SZTUKA, TRADYCJA, SPO�ECZE�STWO 

4.1.1 CENTRUM SZTUKI I TECHNIKI JAPO�SKIEJ MANGGHA 

Zapraszam nieustaj�co do odwiedzania Centrum Sztuki i Techniki Japo�skiej „Manggha” 
w Krakowie. Zawsze dzieje si� tam co� interesuj�cego. Przypominam adres: 

Centrum Sztuki i Techniki Japo�skiej „Manggha” 
Muzeum Narodowe w Krakowie, Fundacja Kyoto-Kraków

ul. M. Konopnickiej 26, 30-302 Kraków 
tel.: (12) 267 27 03, 267 37 53, fax: (12) 267 40 79 

e-mail: centrum@manggha.krakow.pl, www.manggha.krakow.pl
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4.1.2 KSI��KI O JAPONII 

Zach�camy do lektury trzech wydanych ostatnio publikacji: 

� Album, praca zbiorowa autorstwa Ewa Krasowska – Mackiewicz (teksty polski i angielski), 
Daisuke Ito (kaligrafia), Kikuno Morita (rysunki sekwencji znaków): Kaligrafia, wydany 
przez PJWSTK, w 2004r. 

We wspó�czesnym j�zyku japo�skim stosowane s� równolegle trzy systemy pisma 
japo�skiego oraz litery alfabetu �aci�skiego, liczby arabskie i rzymskie. Najstarszym 
japo�skim systemem pisma jest ogromny zbiór znaków – ideogramów. Najwi�ksze 
s�owniki podaj� ponad 50.000 znaków. Nikt jednak nie zna wszystkich ideogramów. W 
ramach obowi�zkowej edukacji Japo�czycy musz� zapami�ta� ok. 2000. Dok�adnie 
okre�lono, które znaki i jakiej kolejno�ci dzieci powinny pozna� w szkole. Zapis zda� przy 
u�yciu samej Hiragany stosuje si� w podr�cznikach i ksi��kach dla ma�ych dzieci. 
Natomiast Katakany u�ywa si� g�ównie do zapisu obcych nazw w�asnych i s�ów 
zapo�yczonych do j�zyka japo�skiego. Zatem przyk�adowy artyku� ze wspó�czesnej gazety 
japo�skiej zawiera: ideogramy, znaki sylabariuszy Hiragany i Katakany, a tak�e litery 
alfabetu �aci�skiego, które przyj��y si� w japo�szczy�nie pod wp�ywem obcych, 
angloj�zycznych tekstów i publikacji czy ujednoliconej komunikacji mi�dzynarodowej. 
W�a�ciwie trudno jest powiedzie� dok�adnie, kiedy idiogramy powsta�y. Bez w�tpienia 
Japo�czycy przej�li je od Chi�czyków (st�d ich japo�ska nazwa „Kanji”, wcze�niej 
„Hanzi”, czyli znaki chi�skiej dynastii Han) i od tej pory drogi znaków rozesz�y si�. Przez 
wieki ulega�y one przekszta�ceniom, a g�ównie uproszczeniom. Pocz�tkowo sylabariusz 
zawiera� 50 znaków, ale z biegiem czasu niektóre d�wi�ki i znaki zanik�y, a� obecnie zosta�o
ich 46. Uproszczone znaki Hiragany by�y jednocze�nie bardzo wyrafinowane, ozdobne, 
zawiera�y wiele p�tli i mi�kkich, okr�g�ych linii. Hiragan� nazywano pismem kobiecym. 
Cz��ciowo dlatego, �e przywilej nauki nale�a� do Japo�czyków p�ci m�skiej, st�d
ideogramy znali w�a�ciwie tylko m��czy�ni. Kobiety japo�skie mog�y pos�ugiwa� si� tylko 
uproszczonymi i w porównaniu do ideogramów – nielicznymi, formami znaków 
sylabariusza Hiragany. W przeciwie�stwie do symboli Hiragany, znaki sylabariusza 
Katakany s� oderwanymi elementami ideogramów kanji, a zatem wydaj� si� jeszcze 
prostsze, urywane i zazwyczaj sk�adaj� si� z podobnych elementów. Swoim kszta�tem 
przypominaj� �lady ci�cia japo�skim mieczem. Pocz�tkowo s�u�y�y do skrótowego 
notowania tekstów zapisanych ideogramami – by� to szczególny rodzaj stenotypii. 
Wspó�cze�nie p�e� nie decyduje o wyborze sylabariusza. Znaki Hiragany u�ywa si� do 
zapisu wszelkich s�ów japo�skich i ko�cówek gramatycznych, znaków Katakany za� do 
zapisu s�ów zapo�yczonych, wyró�nienia jakiego� s�owa lub fragmentu w tek�cie (funkcja 
kursywy czy liter pogrubionych w tekstach europejskich), czy te� niektórych dziedzinach 
specjalistycznych, jak prawo, biologia itp. 

� Album Kyoko Aihara: „Gejsza. �ywa tradycja”, wyd. �wiat ksi��ki, Warszawa 2005 

W wyobra�ni ludzi Zachodu istnia�y dwa wizerunki uto�samiane z Japoni�, a mianowicie 
góra Fuji oraz elegancko ubrana gejsza. W �wiecie zachodnim s�owo gejsza okre�la 
kobiet�, która zabawia m��czyzn w dzielnicach hamamachi. I rzeczywi�cie w wi�kszo�ci 
miast japo�skich, w których znajduj� si� takie dzielnice, s�owem tym okre�la si� pracuj�ce 
tam kobiety. Poziom artystycznych umiej�tno�ci znacznie si� ró�ni, w zale�no�ci od 
indywidualnych zdolno�ci i regionu, z którego pochodz�. W Kyoto, gdzie szkolenie jest 
bardziej rygorystyczne, s�owo gejsza odnosi si� do maiko i geiko, ale u�ywane jest 
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zazwyczaj przez osoby z zewn�trz, nie�wiadome z�o�ono�ci miejscowej spo�eczno�ci gejsz 
oraz drogi, jak� musz� one przeby�, aby osi�gn�� odpowiedni poziom umiej�tno�ci. W tej 
ksi��ce, która przedstawia �ycie i do�wiadczenia gejsz z dzielnic hanamachi w Kioto, 
uczennice, nie maj�ce swojego odpowiednika gdzie indziej, nazywane s� maiko, czyli 
„kobietami uprawiaj�cymi taniec”, natomiast ich wykszta�cone, starsze kole�anki 
nazywane s� geiko, czyli „kobietami sztuki”. �cis�e przestrzeganie zasad, zwyczajów i 
praktyk wywodz�cych si� z dawnych czasów czyni w tych wspania�ych kobiet stra�niczki 
japo�skiego dziedzictwa kulturowego. Poniewa� hanamachi s� ju� jednym z niewielu 
�wiadectw ��cz�cych wspó�czesn� Japoni� z przesz�o�ci�, przyci�gaj� uwag� i budz�
wielkie zainteresowanie. W ca�ej Japonii istnieje wiele takich dzielnic, lecz te w Kyoto s�
wyj�tkowe. Pomimo tego niewiele zosta�o napisane o spo�eczno�ci gejsz, nawet w j�zyku 
japo�skim.

� Paul Lundberg: SHIATSU. Zdrowie i witalno�� dzi�ki sztuce dotyku, wyd. �wiat ksi��ki,
W-wa 2004r. 

Powy�sz� publikacj� polecamy dla zm�czonych i przepracowanych, w celu poprawy 
samopoczucia i kondycji w�asnej, a tak�e rodziny i przyjació�.
Shiatsu: jest now� nazw� najstarszej formy leczenia – uzdrawiania r�koma.  
Shiatsu (dos�ownie oznacza „naciska� kciukiem”) jest japo�sk� odmian� masa�u cia�a,
wykonywanego w celu leczenia i powrotu do zdrowia dzi�ki wp�ywowi i poprawie stanu ki 
w organizmie. Zasady shiatsu sa dostosowane do naturalnego prawa poszanowania i 
korzystania ze zwi�zku ��cz�cego nas z natur�. Bazuje na naszej wrodzonej reakcji na 
dotyk, naszej intuicji i naszej zdolno�ci do �wicze� umys�u, by radzi� sobie z przeciw -
no�ciami w d��eniu do osi�gni�cia najlepszego stanu zdrowia i dobrego samopoczucia. I 
w�a�nie w takim sensie i celu zosta�a napisana ta ksi��ka.
Shiatsu jest bardzo bezpiecznym masa�em, ale nale�y przeprowadza� go �ci�le ze 
wskazówkami zawartymi w tej ksi��ce. W przypadku medycyny niekonwencjonalnej, w 
przypadku jakichkolwiek w�tpliwo�ci, po zasi�gni�ciu opinii lekarza. Bywa niezwykle 
skuteczny w przypadku przewlek�ych dolegliwo�ci, a tak�e w wielu drobnych ostrych 
schorzeniach i chorobach. Niniejsza ksi��ka jest obszernym i wszechstronnym 
wprowadzeniem do stosowania �agodnej manipulacji r�cznej oraz ucisku d�oni w celu 
poprawy stanu zdrowia i osi�gni�cia sprawno�ci fizycznej i psychicznej. 
S�owa wst�pne do tej ksi��ki napisa�a Pauline Sasaki – Szef Programu Shiatsu w Centrum 
Terapii Masa�em w Connecticut. 

5. AMBASADA JAPONII W POLSCE 

5.1 DANE TELEADRESOWE AMBASADY 

Wszystkim zainteresowanym przypominamy dane teleadresowe Ambasady Japonii w 
Warszawie: 

AMBASADA JAPONII W POLSCE 
ul. Szwole�erów 8 
00-464 Warszawa 
tel.: (22) 696 50 00 
fax: (22) 696 50 01 

Zach�camy równie� do odwiedzania stron internetowych Ambasady pod adresem: 
www.emb-japan.pl
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oraz do korzystania z oferty Wydzia�u Informacji i Kultury Ambasady (przypominamy, �e
od 30 sierpnia 2004 r. zmieni�a si� siedziba Wydzia�u): 

WYDZIA� INFORMACJI I KULTURY 
AMBASADY JAPONII W POLSCE 
Al. Ujazdowskie 51 (4 p.) 
00-536 Warszawa 
tel. (22) 584 73 00 
faks (22) 584 73 01 
e-mail: info-cul@emb-japan.pl

oprac. G T 

6. AMBASADA RP W TOKIO 

Wszystkich korzystaj�cych z Internetu PT Czytelników zach�camy do odwiedzenia stron 
internetowych Ambasady RP w Tokio. Pod adresem: 

www.poland.or.jp

znale�� mo�na wiele interesuj�cych informacji, w tym linki do ró�nych polsko-japo�skich 
organizacji dzia�aj�cych w Kraju Kwitn�cej Wi�ni. Przypominamy adres Ambasady:  

AMBASADA RP W JAPONII 
2-13-5 Mita, Meguro-ku 
Tokyo 153-0062 
Japan  
tel.: (81-3) 5794-7020 
faks: (81-3) 5794-7024 
e-mail: polamb@poland.or.jp

oprac. G T 

7. OFERTA SZKOLENIOWA JICA NA ROK FINANSOWY 2005 

Oferta szkoleniowa JICA na lata 2005-2006 zosta�a zaw��ona do szkole� na potrzeby 
realizacji projektu „Polityka i technologia poszanowania energii”, który realizowany 
jest we wspó�pracy z KAPE. 

Obecnie przebywa w Polsce 4 ekspertów japo�skich zwi�zanych z ww. projektem: p. 
Yoshinori Terasaki, p. Kazutoshi Iwanami, p. Masataka Morita oraz p. Susumu 
Takahashi. 

W sprawie szczegó�ów mo�na kontaktowa� si� z Pani� Katarzyn� Mrówk�
(kmakowska@kape.gov.pl) lub Panem Olafem Kopczy�skim (tel.: 0 609 668 228) 

Dodatkowo przebywa w Polsce jeszcze jeden ekspert JICA: p. Hiroshi Watanabe, który 
wspó�pracuje z PAIZ.  
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Oprócz ww. projektu kontynuowany jest Program „Third Country Training Program”, 
b�d�cy dwutygodniowym szkoleniem organizowanym dla krajów Europy Wschodniej i 
�rodkowej (Albania, Bo�nia i Hercegowina, Bu�garia, Macedonia, Mo�dawia, Rumunia, 
Serbia, Ukraina) przez Polsko – Japo�sk� Wy�sz� Szko�� Technik Komputerowych we 
wspó�pracy z JICA. Szkolenie organizowane jest raz w roku, trwa 2 tygodnie; 
tegoroczny temat: „Education of Highly qualified IT specialists for Central and Eastern 
Europe Countries in accordance to demands of job market”. 

Ponadto kontynuowany jest Program JOCV – m�odych japo�skich wolontariuszy w 
Polsce. Obecnie w Polsce przybywa 9 wolontariuszy (w takich dziedzinach, jak nauka 
baseballu, judo, kendo, wf, j�zyk japo�ski, propagowanie kultury japo�skiej).

8. MISJA I FILOZOFIA JAAP 

 Przypominamy raz jeszcze misj� i filozofi� JAAP. Chcemy w ten sposób odda�
ho�d g�ównemu autorowi i or�downikowi ich realizacji na ka�dym etapie dzia�ania Sto-
warzyszenia – nieod�a�owanej pami�ci Koledze W�adys�awowi Romanowi  Pawlakowi. 

M I S J A  J A AP
(JICA Alumni Association in Poland)

Stowarzyszenie Absolwentów JICA w Polsce

Prowadzimy dzia�alno�� na rzecz rozwoju wzajemnych kontaktów mi�dzy cz�onkami
JAAP jak równie� z japo�skimi organizacjami i przedsi�biorstwami dzia�aj�cymi w 
Polsce. Promujemy wiedz� oraz do�wiadczenia zdobyte podczas szkole�
przeprowadzonych w Japonii, korzystamy z tych zasobów w naszych aktywno�ciach 
zarówno zawodowych jak i osobistych. 

Cele naszej misji osi�gamy poprzez:

� utrzymywanie kontaktów z JICA oraz z innymi japo�skimi organizacjami i firmami, 
maj�c na uwadze wzajemn� pomoc, wymian� informacji, materia�ów, do�wiadcze�,
umiej�tno�ci szkoleniowych, itd., skierowanych na rozwijanie przyjaznych zwi�zków 
i wspó�pracy,

� prowadzenie krótkich spotka�, wymiany opinii oraz praktyczne doradztwo dla ludzi 
i organizacji, zarówno krajowych jak i japo�skich, 

� oferowanie wzajemnie korzystnych dzia�a� koncentruj�cych si� na post�pie,
wydajno�ci i produktywno�ci we wszystkich ich mo�liwych aspektach, 

� organizowanie wyk�adów, dyskusji i seminariów promuj�cych dzia�alno�� JICA i 
innych organizacji, 

� wspomaganie japo�skich organizacji i firm w czasie ich pobytu w Polsce w ramach 
prowadzonych przez nich misji.   

Pragniemy i�� do przodu !!!
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Filozofia JAAP – nasze warto�ci : 

Przejrzysto�� –  bycie otwartym i przejrzystym w naszych dzia�aniach, zarówno 
wewn�trznie jak i zewn�trznie,

Rzetelno�� –  bycie uczciwym, wydajnym i zorientowanym na cz�owieka, d���c do 
skuteczno�ci i ci�g�ego doskonalenia we wszystkich naszych post�powaniach,

Harmonia – bycie  serdecznym, pe�nym szacunku i kreatywnym we wszystkich 
sprawach dotycz�cych wspó�pracy, przy uwzgl�dnieniu powi�za� krajowych i 
mi�dzynarodowych, ze zwróceniem specjalnej uwagi na �rodowisko cz�owieka i jego 
rozwój. 


